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Omorganisering av avdeling for egenproduksjon av radiofarmaka —
virksomhetsoverdragelse fra SANO HF til UNN HF

Innstilling til vedtak

1. Styret ved Universitetssykehuset Nord- Norge HF (UNN) tar informasjonen om
utfordringene med dagens organisering av egenproduksjon av radiofarmaka til orientering.

2. Styret stiller seg bak virksomhetsoverdragelse av avdeling for egenproduksjon av
radiofarmaka fra Sykehusapotek Nord til UNN. Virksomhetsoverdragelsen omfatter
ansatte, finansiering og kvalitetssystem med videre som er ngdvendig for a starte
egenproduksjon av radiofarmaka.

3. Styret forutsetter at omorganiseringen skjer i trad med prinsippene for
virksomhetsoverdragelse i Arbeidsmiljgloven, og at ansatte, tillitsvalgte og vernetjenesten
involveres i arbeidet.

Bakgrunn

| styresak 49/2015 ved Universitetssykehuset Nord-Norge HF (UNN) ble det besluttet at
Sykehusapoteket Nord (SANO) skulle ha ansvaret for produksjon av radiofarmaka til PET-
virksomhet, og at dette skulle forega som et neert samarbeid mellom UNN og SANO. Det ble
etablert egen avdeling for radiofarmakaproduksjon underlagt Sykehusapoteket i Tromsg. Driften
av avdelingen finansieres av UNN og Helse Nord.

Samarbeidet mellom UNN og SANO har vart i henhold til samarbeidsavtalen uten
uenigheter mellom institusjonene. Til tross for at samarbeidet mellom SANO og
UNN har veert godt, ser begge parter behov for a se naermere pa
organisasjonsformen.
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Formal

Formalet med saken er a orientere styret om administrativ enighet mellom UNN og SANO om
omorganisering av egenproduksjonen av radiofarmaka i Helse Nord, samt 3 fa styrets tilslutning
til denne.

Saksutredning

Siden oppstarten i 2015 har det veaert jobbet frem mot tilvirkertillatelse og oppstart av
egenproduksjon av radiofarmaka. Det har veert flere forsinkelser med fremdriften i arbeidet,
bade pa grunn av tekniske forhold ved bygg og utstyr, og pa grunn av organisatoriske forhold.

Bade UNN og SANO har erfart at samarbeidsmodellen krever betydelig merarbeid i form av
behov for definering av grenseoppganger, avtaler, utlan av personell og at dette gar ut over
fremdriften i arbeidet. Samarbeidet har veert drgftet med ansatte hvor det pekes pa utfordringer
med to styringslinjer - stikkordmessig gjelder dette:

- Konflikthandtering

- @konomi

- Avtaler

- Personalmgter

- Ansvar og oppgavefordeling

- Strategiarbeid for FoU og drift

- Tilhgrighet, samhold og lagfglelse med den gvrige nuklezermedisinske virksomheten
- HMS, stralevern og kvalitetssystem

- Informasjonsflyt

- Samarbeid og avtaler med eksterne partnere (MTA, HN-IKT, Teknisk drift)
- Samarbeid med @vrige PET-sentra i Norge

- Samle nuklezermedisinsk kompetanse i felles organisasjon

Flere ansatte i bade SANO og UNN har i perioder vaert sykemeldt. Det er sannsynlig at det er en
arsakssammenheng mellom det store fravaeret og slitasje som fglge av samarbeidsmodellen.

Det har vaert mgter mellom sykehusapoteker Camilla Bjgrnstad og direktgr Helge K. Pettersen
fra SANO og klinikksjef Kate Myréang og leder av PET-senteret Rune Sundset fra UNN (12/3 og
25/3), samt pa direktgrniva mellom SANO og UNN (15/3) og oppfelgingsmgte mellom SANO og
RHFet (15/3), samt UNN og RHFet (19/3) hvor utfordringene er belyst.

Medvirkning

Omorganiseringen har veert drgftet med tillitsvalgte og vernetjenesten i UNN og SANO. De
ansatte har veert informert i driftsmgter og avdelingsmgter. Bergrte ansatte, tillitsvalgte og
vernetjenesten vil ogsa bli involvert i den videre prosessen.
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Saken er forelagt brukerutvalgets arbeidsutvalg, ansattes organisasjoner og vernetjenesten samt

arbeidsmiljgutvalget i egne medvirknings- og drgftingsmegter i uke 31. Protokoll og referater fra
disse mgtene ligger som egne referatsaker til styremgtet 16.06.2021.

Vurdering

Situasjonen er sapass krevende at det ikke anses som forsvarlig a skulle viderefgre dagens
organisering. | mgte den 25.03.2021 mellom UNN og SANO var begge parter enige i at den beste
Igsningen for videre fremdrift mot tilsyn fra SLV og fremtidig utvikling er a etablere en
organisasjonsform med én styringslinje og at denne bgr vaere PET-senteret ved UNN. Dette vil
tilsvare organisasjonsformen til PET-senteret i Bergen og Trondheim. UNN og SANO er derfor
enige om at en virksomhetsoverdragelse pa navaerende tidspunkt er formalstjenlig bade med
tanke pa dagens arbeidsforhold og fremtidig utvikling.

Selv om en virksomhetsoverdragelse er en omfattende og tidkrevende prosess er dette den
anbefalte Igsningen. For a opprettholde momentet i den videre fremdriften og for @ beholde
verdifull kompetanse anses det som viktig at det tas en rask avgjgrelse.

| tillegg til virksomhetsoverdragelse vil det bli giennomfgrt en OU-prosess internt i
PET-senteret for organisatorisk plassering av virksomheten med bred involvering fra
tillitsvalgte, verneombud og medarbeidere. Parallelt med arbeidet med overfgring
av virksomhet og OU-prosess vil det jobbes mot tilsyn fra SLV og igangsetting av
egenproduksjon.

Tromsg, 04.06.2021

Anita Schumacher (s.)
administrerende direktgr

Vedlegg:

1. Protokoll fra drgftingsmgte vedrgrende virksomhetsoverdragelse av
radiofarmakaproduksjon fra Sykehusapoteket Nord (SANO) til PET- senteret ved UNN HF
2. Drgftingsprotokoll datert 20.04.2021
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[PROTOKOLL

Tema: Drgftingsméte vedrgrende virksomhetsoverdragelse av radiofarmakaproduksjon
fra Sykehusapoteket Nord (SANO) til PET-senteret ved UNN HF

Dato: 15.04.2021
Tidspunki: 12.00-13.00
Sted: Teams
Tilstede:

Fra arbeidsgiver: Kate Myring {klinikksjef Diagnostisk klinikk), Rune Sundset {Avdelingsieder PET-
senteret), Bente Aune {klinikkradgiver DK, referent)

Fra arbeidstaker: Elisabet Nordmo (Norges Farmaceutiske Forening), Marianne Johnsen
{Fagforbundet), Eddie-Andre Elde (Radiografforbundet), Anja Yivisaker {Kiinikkverneombud), Goran
Kauric {NITO), Bjgrn Th. G. Moe {Tekna)

Innkalling til m@tet og innholdet som skulle draftes ble sendt ut 12.4. invitasjon og saksliste
godkjennes.

Saksdokumenter
- Egenproduksjon av PET-radiofarmaka til klinisk bruk — status og videre plan

Prosess og medvirkning
Rune og Kate informerte om bakgrunnen for saken, problemstillinger med dagens
organisasjonsmodell og hva som er mdlet videre.

Innspill fra tillitsvalgte og verneombud

- Prosessen har gatt veldig raskt og involvering av ansatte og tillitsvalgte har sa langt veert
svaert mangelfull. Det ble innkalt til drgftingsmgte pa kort varsel med lite informasjon i
forkant. Tillitsvalgte har derfor ikke hatt tilstrekkelig tid til 3 finne ut hvilke ansatte som er
involvert og fra hvilke forbund.

- TV for farmasgytene har i forkant av drpftelsesmgtet vist til §31 1 Hovedavtalen hvor det stér
at tillitsvalgte har krav p3 tidlig involvering. TV papekte at ordlyden i saksdokumentet som
fulgte med mgteinnkallingen om tillitsvalgtes involvering | prosessen s langt er noe
misvisende, da virksomhetsoverdragelse som Igsning ikke har vaert pa agendaen pa mgte
med tillitsvalgte. .

- Ikke alle forbund med mediemmer som bergres har vaert invalvert. Det er ikke tilstrekkelig at
tillitsvalgte representerer ansatte organisert i andre forbund uten at det sijer i tett dialog
med tillitsvalgt fra aktuelt forbund.

- Ledelsen m3 sgrge for at Arbeidsmiljgloven §16, arbeidstakernes rettigheter ved
virksomhetsoverdragelse, overhaoldes.

- Eddie har snakket med radiografene som indirekte blir bergrt og de stiller seg positiv titen
virksomhetsoverdragelse.

NIl 1
‘\{(’%3
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TV for farmasgytene papekte at konsekvensene for de ansatte som skal overdras ikke er
utredet, og at de ansatte dermed ikke har ngdvendig informasjon til & vurdere hva
virksomhetsoverdragelse i praksis betyr for dem. Det er mange vesentlige momenter som ma
avkiares og dregftes, og TV er bekymret for at hurtigheten i prosessen gar pa bekostning pé
tillitsvalgte og de ansattes reelle innflytelse. TV papeker at det ikke har veert avholdt mgter
for & drpfte blant annet innholdet i §16-2, §16-3 og §16-5 i Arbeidsmiljploven. Konsekvenser
av avtaler som gjgres i forbindelse med overdragelsen for farmasgyter allerede ansatt ved
UNN er heller ikke belyst.

- Det etterlyses fellesmater hvor tillitsvalgte og ansatte fra bAde SANO og UNN deitar. Deter
viktig at alle involverte forbund er representert.

Ledeisen har full forstaelse for den bekymring som TV har uttrykt. De er enig i at prosessen burde
vaert bedre, men siden situasjonen har blitt sa tilspisset, anser ledelsen at det ikke er forsvarlig &
viderefgre dagens organisering. Det er viktig 3 f4 avklart endring i organisering sa snart som muiig,
noe som ansatte i UNN og SANO ogsa har gitt uttrykk for.

Veien videre:

Beslutning om organisering av radiofarmakaproduksjon tas i RHF styret 28. april.
OU-prosess med ROS-analyse skal gjennomfgres med god involvering av TV og VO.
Det ma vaere mgter hvor alle bergrte TV/forbund er representert.
Draftingsprotokoll legges ved saksdokumenter nr saken skal opp i styret 28.4.

Drgftingsgrunniaget og gjennomgangen i mgtet er tatt til orientering.

Protokollsignering:
Fra arbeidstakersiden: Marianne johnsen og Eiisabet Nordmo
Fra arbeidsgiversiden: Kate Myrdng

Dato: 21.04.21

Fra arbeidsgiver Fra arbeidstakerne

wemng 0\ ) lgabutdo Mg phuaes

Klinikksjef = Elisabet Nordmo Marianne Johnsef
Diagnostisk klinikk, UNN Norges Farmaceutiske Forening Fagforbundet

S
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. ¢ SYKEHUSAPOTEK NORD
- DAVVI BUOHCCEVILSSOAPOTIHKA T s
Dreftingsprotokoll

Motetype:  Droftingsmote i henhold til AML kap. 8 og Hovedavialens § 30
Tidspunkt:  20. april 2021 kl. 9.00-10.00

Mpotested:  Elektronisk mote pa Teams

Tilstede: Beate Borge, Farmasiforbundet/Parat
Martine Vraberg Johansen, FarmasiforbundevParat
Anna Arnesen, Norges Farmasoviiske Forening
Andrea Pretscher, Norges Farmasowtiske Forening
Ragnhild Birkelund. hovedvemeombud
Katrine Keller, plassverneombud
Camilla Bjernstad, apoteker, Sykehusapoteket i Tromso
Helge K. Kjerulf Pettersen, administrerende direktor Sykehusapotek Nord HF

Omorganisering av avdeling for egenproduksjon av radiofarmaka ved
Sykehusapoteket i Tromsa

Bakgrunn
FUNN sin styresak 49/2015 ble folgende to modeller for organisering av produksjon av

PET-radiofarmaka diskuten:

I UNN har ansvaret for hele dritten av PET-senteret, inkludert
radiofarmakaproduksjon

2. UNN har ansvaret for drifien av PET-senteret og Sykehusapoteket Nord har
ansvaret for radiofarmakaproduksjonen

Styret ved UNN HF vediok alternativ 2 og det ble inngatt samarbeidsavtale mellom
UNN og SANO for produksjon av PET-radiofarmaka. Siden vedtaket i 2015 er det blint
arrangert ukentlige moter (Drifisforum for PET-radiofarmaka) mellom UNN og SANO.
Det har vart fordelt ansettelsesforhold mellom SANO og UNN hvor SANO har ansatt 3
farmaseyter og 1 apotektekniker for a ivareta selve GMP produksjonen (Good
Manufacwuring Practice) mens UNN har ansatt 2 kjemikere. 1 fysiker og 1 farmasoyt for
divareta syklotron og utvikling/implementering av nye PET-radiofarmaka for GMP-
produksjon. Iillegg er det ansatt personell. i deltidsstillinger, for & ivareta 1T- og

operatorvirksomhet.

Samarbeidet mellom UNN og SANO har stort sett vaert i henhold til samarbeidsavialen
uten noen form for uenigheter meliom institusjonene.

Aktuelt:
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Til tross for at samarbeidet mellom SANO og UNN har veent godt er det likevel grunn til
& sc pé organisasjonsformen. Fra begge parter oppfattes det som kompliserende og lite
flcksibelt & skulle vare 1o institusjoner som samarbeider om prosessen. Vi har erfart at
samarbeidsmodellen krever betydelig merarbeid i form av behovet for definering av
grenscoppganger. avtaler. utlan av personcll og at detic mest sannsynlig gar ut over
fremdrifien i arbeidet. Samarbeidet har vaert tatt opp med de ansatte hvor det pekes pa
utfordringer med to styringslinjer - stikkordmessig gjelder dette:

Konflikthandtering

Okonomi

Avtaler

Personalmaoter

Ansvar og oppgavefordeling

Strategiarbeid for Foll og drift

Tilherighet. samhold og lagfolelse med den evrige nuklearmedisinske

virksomheten

HMS, stralevern og kvalitetssystem

Informasjonsflyt

- Samarbeid og avialer med eksterne partnere (MTA, HN-IKT. Teknisk drift)
- Samarbeid med ovrige PET-sentra i Norge
Samle nuklexrmedisinsk kompetanse i felles organisasjon

Flere av de ansatte i bide SANO og UNN har i perioder vart svkemeldt. Det er
sannsynlig at det er en arsakssammenheng mellom det store fravaret og slitasjen som
folge av samarbeidsmodellen.

et har varrt moter mellom sykehuspoteker Camilla Bjornstad og direktor Helge Pettersen fra SANO
og klinikksjel Kate Myreng og leder av PET-senteret Rune Sundset fra UNN (12/3 og 25/3) samt pa
direktorniva mellom SANO og UNN (15/3) og oppfolgingsmete mellom SANO og RHFet (15/3)
samt LINN og RHFet (19/3) hvor utfordringene er belyst.

Konklusjon:

Situasjonen er sapass tilspisset at det ikke sanses som forsvarlig & skulle viderefore dagens
organiscring. | mete den 25/3 mellom UNN og SANO er begge parter enige i at den beste losningen
for videre fremdrift mot tilsyn fra SLV og fremtidig utvikling er & etablere en organisasjonsform med
én stvringslinje og at dennc bor vacre PET-senteret ved UNN. Det vil tilsvare organisasjonsformen til
PET-senteret i Bergen og Trondheim. UNN og SANO er derfor enige om at en
virksomhetsoverdragelse pa navaerende tidspunkt er formélstjenlig bade med tanke pa dagens
arbeidsforhold og fremtidig utvikling. Selv om en virksomhetsoverdragelse er en omfatiende og
tidkrevende prosess er dette den anbefalte losningen. For at SANO skal kunne fortsette & ha ansvaret
for drifien. vil det matte gjores endringer i dagens organisering som ogsa vil vaere ressurskrevende.
For momentet med den videre fremdrificn og for & beholde verdifull kompetanse anses det som viktig

at det 1as en rask avgjorelse.

Personalmessige konsekvenser
Omorganiseringen gjores i trdd med prinsippene for virksomhetsoverdragelse i Lov om arbeidsmiljo.
arbeidstid og stillingsvern mv. Dette vil i korthet innebare folgende:

Lonns- og arbeidsvilkir overfores til NN
LINN blir bundet ay tariffavtale som SANO var bundet av (med unntak spesifisert i AML)
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Arbeidstakers rett til videre opptjening av alders-. etterlatie og uferepensjon i henhold til
kollektiv tjenestepensjon. overfores til UNN. Arbeidstakerne kan sannsynligvis ikke beholde
sitt medlemskap i Pensjonsordningen for apoteketaten, men ma overfores til pensjonsordning
i KLP.

- Arbeidsiaker kan motsette seg at arbeidsforholdet overfores til UNN. dersom arbeidstakeren
gjore dette har arbeidstakeren fortrinnsrett til ny ansettelse i SANO i ett ar fra
overdragelsestidspunktet. med mindre det gjelder en stilling arbeidstaker ikke er kvalitisert
for.

- Foreslatt dato for overdragelsen er 1. juni 2021,

UNN har etter averdragelsen planer om 4 gjennomfore et organisasjonsutviklingsprosjekt
som skal bidra til at avdelingen kan né sine mél om 4 gjennomfore egenproduksjon av
radiofarmaka og bidra 1il & gi gode arbeidsforhold for de ansatte.

Arbeidstakers bemerkninger

Vemeljenesten:
Det mi sikres at relevant informasjon videreformidles til de ansatte.

Det ma komme klart frem hvem som skal videreformidle informasjon.

Helse. milje og sikkerhet bor prioriteres tidlig i overdragelsen med involvering av vernetjeneste.
Detma jobbes for 4 styrke tilherighet og samhold.

Det papekes at konflikthandtering har vert en utfordring. det mé 1as tak i tidlig med involvering ay

vernetjeneste og/eller tillitsvalgte.

Norpes Farmaceutiske Forening (NFF):
De berorte farmasoyter mé sikres grundig nok informasjon for a kunne ta en velgjennomtenkt
avgjorelse om de onsker a g& over til UNN som arbeidsgiver eller om de ensker 8 bruke
reservasjonsrett etter § 10-3 1 AML. Informasjonen skal vaere skrifilig og gjerne muntlig, og
skal inneholde bl.a. uwtredning av konsekvenser innen temaene:

o lonn og personlige tillegg: skal beholdes/viderefores, ifolge arbeidsgiver. NFF
papeker at informasjon om at minst samme lenn viderefores til ny arbeidsgiver, skal
forcligge skrifilig, ogsa fra den nye arbeidsgiveren, ikke minst med tanke pa unntak
spesifisert i AML som SANO viser til her under “personalmessige konsekvenser™.
Dette for at de berorie ansatte skal vare betrygget om at de skal beholde minst samme
lonn og goder/andre tillegg. som de har né.

o pensjon: dersom de berorte ansatte ikke far beholde pensjonsordning for
apotckvirksomhet (POA). ma den nye eller den gamle arbeidsgiveren sorge for at hver
cnkelt berort arbeidstaker far en individucll pensjonsberegning/konsekvensberegning i
regi av Statens pensjonskasse og KLP

o arbeidstid

o arbeidsvilkar

o ulempetillegg

De berorte ansatte vil skriftlig bli informent av arbeidsgiveren, om fristen tor bruk av

reservasjonsrett,

NET papeker her at det bor inntores ansettelsesstopp for det er avklart om noen av de bererte
ansatte velger & reservere seg eller ikke. shik at det faktisk finnes stillinger de kan gainn i
hvis de ikke omsker overforing. NFF forespor mer informasjon om hverdan SANO skal
handtere de som eventuelt broker reservasjonsretten,
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De berorte ansatte opplordres tl udligst muolig a uttnnkke sin interesse for a beholde
Svkehusapotek Nord som arbeidsgiver. det via apotekeren Arbeidsgiver og de berorte ansatte
skal ha tett dialog.

De tillitsvalgte skal involhveres av bade arbeidsgiveren og de berorte ansatte i videre utredning
og arbeid med virksomhetsoverdragelsen. NFF papeker at det vil vaere fornufiig med felles
moter med tillitsvalgte pa UNN og SANO for videre fremdrifi i saken og tettere oppfolging
av de berorte ansatte.

NFF har forespurt oversikt over ansatte som er berort med stilling. stillingsprosent og
ansvarsomrader.

NFF opplever prosessen rundt virksomhetsoverdragelsen noe hurtig og med
lorbedringspotensial rundt involvering av tillitsvalgte.

I-armasiforbundet/Parat:
Det er viktig at vare berorte medlemmer far god nok informasjon. bade skriftlig og muntlig.

for pa best mulig grunnlag kunnc ta en avgjorelse om de onsker & vacre med til my

arbeidsgiver.
Denne informasjonen skal omhandle videreforing av tariffaviale. lonn. personlige tillepg.

arbeidstid. generelle tillegg og endringer av pensjonsordning m.m.

Ved onske om fortsalt ansettelse i SANO oppfordres de ansatte til tidligst mulig a utrykke sin
interesse for dette tl apoteker ved Sykehusapoteket i Tromso.

Berorte ansatte skal bli informert av arbeidsgiver om frist for bruk av reservasjonsrett.
Fllitsvalgte for bade SANO og UNN skal involveres 1 videre prosess rundt

virksomhetsoverdragelse.

SANOs konklusjon og plan for videre prosess
Egenproduksjon av radiofarmaka er et viktig prosjekt. ikke bare for UNN og SANO. men for hele

Helse Nord. Det viktigste er &4 komme i mal slik at produksjonen kan starte sa snart som mulig.
SANO ved administrerende direktor er enig med UNN i a1 den beste Tosningen for & komme | gang
med produksjonen er at LINN overtar hele ansvaret for egenproduksjonen.

Videre behandles saken i styremote 1 SANO 26, april og i styremote i Helse Nord 28. april. Nar den
tformelle beslutningen cr gjort i styret i Helse Nord vil arbeidstakerne varsles i henhold til reglence i

AML. Overdragelsen er tenkt giennomfort 1. juni.

Berorte ansatte. tillitsvalgte og vernetjenesten. bade i1 UNN og SANO. skal inkluderes i den videre

pnﬂscsscn. Det er avtalt et fellesmote med berorte parter 30. april.

f. | )il T Arirer Peate Boree

A " -'. £ L- V‘." TN
N{'fgc [ R‘ic?‘u f Pettersen Anna Arnesen Beate Borge
Sa kchljsapnlck Nord Hf Norges Fanmaceutiske Forening Farmasitorbundet/Parat

0Leed

agnhild Birkelund
Hovedverncombud
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